
Kraków, 06.12.2024 r.

i Inolestowaniu w krakowsl<ich zakładach

Prezesa Zarządu _ Dyrektora Naczelnego Z dnia 06.12.ż0ż4 r. W Sprawie wprowadzęnia

wewnętrznej procedury dotyczącej przeciwdział.ania mobbingowi, dyskryminacji

i molestowaniu w Krakowski chZŃładach Eksploatacji Kruszywa S.A. zsiedzibąw Krakowie,

Znakz DNll7712024

W celu zapewnien iareaitzacjt postanowień art. 183u, art. 94 pktżb i art.943 § 1 W ZW. z art, !11

oraz art. 94 pkt 10 ustawy z dnta ż6 czerwca 19] 4 r. Kodeks pracy (t j, Dz,U, z 20ż3 t,, poz,

1465, zpóźń. zm,) oraz w oparciu o treść uchwały Zarządu Społki nr 3żlXlżOż4 z dnia

04.12.ż0ż4 r., zarządzam co następuj e :

§1
Wprowadza się do stosowania procedurę wewnętrzną pod nazwą: o,Procedura dotycząca

przeciwdzińania mobbingowi, dyskryminacji i molestowaniu w Krakowskich Zakładach

Eksploatacji Kruszywa S.A. z siedzibą w Krakowie", w brzmięniu określonym w zńączniku

do niniej sz ego zarządzęnia.
§2

Procedura zostŃa pozytywnie zaopiniowana przez Za|<ł,adowe organizacje Zwtązkowę oTaZ

Radę Nadzorazą Społki.
§3

1. zobowiązuje się kierownikow wszystkich jednostek i komorek organizacyjnych w społce

do niezwło cznęgo podania do wiadomości pracownikow treŚci niniejszego zarządzenia

wraz procedurą, w sposób zvnyczajowo przyjęty w Spółce,

2. ZobowiązĄe się osobę odpowiedzialną za prowadzenie strony internetowej SPołki Pod

adresem www.kruszywosa.pl do umieszczenia na stronie internetowej SPołki treŚci

niniej szego zarządzenia wraz z procedurą,

Zarządzenie wchodzi w życie z dniem

Załączniki:
Proóędura d,oty cząca przeciwdziałan ia m obbi n gow i.

Eksploatacji Kruszywa S.A. z siedzibą w Krakowie,

Otrzymują:
XĘGńń i.y w szy stki ch j ednostek i komóręk organ izacyjnych,

1x Komisja Zakładowa NSZZ ,,Solidarność",
\x Zarząd Zakładowy ZZ ,,Budowlani",
lx RadaNadzorcza,
|xZarząd,
lx NOP, a/a.





Procedura dotycząca przeciwdziałania mobbingowi, dyskryminacji i molestowaniu

w Krakowskich Zakładach Eksploatacji Kruszywa s,A, z siedzibą w Krakowie

W celu zapewnienia realizacji postanowień art. 1B3o, art, 94 pkt, żb i art, 943 § 1 w zw, z art,

ILl oraz art,94 pkt 10 ustawy z dnia26 czerwca 1974 r, Kodeks pracy (t,j, Dz,U, zż023 r,,

poz. L465, zpóżń,zm.) wprowadza się w Krakowskich Zakładach EksPloatacji KruszYwa S,A,

z siedzibą w krakowie niniejszą procedurę przeciwdziałania mobbingowi, dyskryminacji

i molestowaniu oraz ograniczania ryzyka związanego z konfliktami w miejscu PracY,

Rozdział I
Definicje i cel procedury

Definicje
§1

pojęciom używanym w niniejszej procedurze nadaje się następujące znaczenie:

1. pracodawca _ krakowskie zakłady Eksploatacji kruszywa spółka Akcyjna z siedzibą

w Krakowie przy ul. Rzemieślniczej L,30_363 Kraków, KRS: 0000094108, dalej także

_ jako ,,Spółka";

ż, komisja wyjaśniająca _ organ pomocniczy, powołany przez pracodawcę w celu

wyjaśnieniu, ,.v doszło do mobbingu, dyskryminacji, molestowania lub konfliktu oraz

w celu rekomendowania pracoaawł działań mających na celu usuwanie skutków tych

zjawisk oraz zapobieganie tym zjawiskom w przyszłoŚci;

3, mobbing - niepoządane działania lub zachowania dotyczące pracownika lub

skierowane przeciwko pracownikowi, po|e9ające na uporczywym i długotrwałym

nękaniu lub zastraszaniu pracownika, wywołujące u niego zaniŻonąocenę przydatnoŚci

zawodowej, powodujące lub mające na celu poniźenie lub oŚmieszenie Pracownika,

izolowanie go lub wyeliminowanie z zespołu współpracowników;

4, dyskryminacja _ nierówne, gorsze traktowanie pracownika, odnoszące się

bezpośrednio lub pośrednio do nawiązania i rozwiązania stosunku pracy/ warunków

zatrudnienia, awansowania oraz dostępu do szkolenia w celu podnoszenia kwalifikacji

zawodowych, w szczególności ," *rótędu na płeć, wiek, niepełnosprawność, rasę,

religię, narodowość, przekonania poliiy czneI przynależność związkową, pochodzenie

etniczne, wyznanie, orientację seksualną a takźe ze względu na zatrudnienie na czas

określony lub nieokreślony albo w pełnym lub w niepełnym wymiarze czasu pracy;

5. molestowanie _ niepożądane zachowanie, którego celem lub skutkiem jest

naruszenie godności pracownika i stworzenie wobec niego zastraszającej, wrogiej,

ponizającej, upokarzającej lub uwłaczającej atmosfery;

6, motestowanie seksualne _ rodzaj molestowania; niepożądane zachowanie

o charakterze seksualnym lub odnoszące się do płci pracownika, którego celem lub

skutkiem jest naruszenie godności pricownika, w szczególności stworzenie wobec

niego zastraszającej, wrogiej, ponizającej, upokarzającej lub uwłaczającej atmosfery,

w^ tym nururi"niu' nieiyt<alnoścl cretesnej, werbalne i niewerbalne wyrażanie
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1,

nacechowanych seksualnie uwag/ su9estii/ komunikatów, nakłanianie do czynnościseksualnych z wykorzvstaniem własnej przewagi;
7 ' konflikt * inne niz mobbing, dyskryminacja i molestowanie zachowania niepoządane,naruszające zasadY wsPÓłzYcia społecznego, dla których charakterystyczny jest spórdwóch lub więcej osób, któremu towarzyszą napięcie, emocje, niezgoda i polaryzacjastanowisk, w wyniku czego wzajemne relacje stron pogarszają się;B' Pracownik * kazda osoba fizYczna zatrudnion a przez pracodawcę na podstawieumowy o Pracę/ bez względu na jej rodzaj oraz rodzaj wykonywanei pracy i zajmowanestanowisko;
9, procedura - niniejsza procedura przeciwdziałania mobbingowi i dyskryminacji;
70,zgłoszenie - zawiadomienie złożone przez pracownika, zgodnie z niniejszą procedurą,informujące o przypadku mobbingu, dyskryminacji lub molestowania, który dotyczyjego lub innej osoby zatrudnionej przez pracodawcę,

Cel i zakres działania procedury

§2postanowienia procedury mają na celu ochronę pracowników krakowskich zakładówEksPloatacji KruszYwa S.A, przed mobbingiem, dyskryminacją lub molestowaniemw miejscu PracY lub w związku z pracą oraz ochronę przed negatywnymi konsekwencjamisytuacji konfl iktowych,
ochrona, o której mowa w ust, 1 niniejszego paragrafu, obejmuje wszystkich pracownikówKrakowskich Zakładow EksPloatacji Kruszywa S.A,, bez względu na rodzaj wykonywanejpracy lub zajmowane stanowisko,
celem procedury jest rownież budowanie poczucia odpowiedzialności wśrod kadrykierowniczej i Pracowników za poprawną komunikację oraz dobrą współpracę wszystkichzatrudnionych.

2,

3,

1.

Rozdział II
Obowiązki pracodawcy i pracowników

Obowiązki pracodawcy

Pracodawca Podejmuje działania ou."'?oi" przepisami prawa lub postanowieniami
ProcedurY, mające na celu zaPobieganie mobbingowi, dyskryminacji, molestowaniu lubkonfliktom, a takze eliminowanie lń minimalizowanie skutków tych zjawisk w miejscupracy lub w związku z pracą wykonywan ą przez pracowników na rzecz krakowskichZakładow Eksploatacji Kruszywa S.A.
Pracodawca Podejmuje odpowiednie działania określone przepisami prawa lubPostanowieniami ProcedurY wobec osób dopu szc.aiącyĆń się mobbingu, dyskryminacji,molestowania lub wYwołującYch konflikty, w celu reatlacJ,i założeńniniejszej procedury,Pracodawca zobowiązanY jest podjąć odpowiednie Jliałania opisane w procedurzew kazdym przypadku dokonania zgłosienia,

2,
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1.

2,

3.

ą.

Obowiązki pracowników

§4
pracownik jest zobowiązany do dokonania zgłoszenia niezwłocznie, w kaźdym przypadku

wystąpienia w miejscu pracy lub w związku z pracą przejawów mobbingu, dyskryminacji

lub molestowania.
Bezpodstawne pomawianie o mobbing, dyskryminację lub molestowanie jest zabronione

i moźe stanowić podstawę odpowiedzialności dyscyplinarnej oraz odPowiedzialnoŚci karnej

lub cywilnej z tytułu naruszenia praw innych osób, w szczególnoŚci na Podstawie PrzePisów
prawa dotyczących zniesławienia czy naruszenia dóbr osobistych,

Dokonanie przez pracownika zgłoszenia zgodnie z niniejszą procedurą nie wYłącza jego

prawa do dochodzenia ochrony prawnej na podstawie obowiązujących przepisów prawa,

Do obowiązków pracownika należy ponadto:
a. traktowanie innych pracowników z godnością i szacunkiem, dbanie o to, aby słowa lub

zachowania pracownika nie naruszały dobr i praw innych osob;

b. stosowanie zasad współzycia społecznego w relacjach z innymi pracownikami;

c, podejmowanie prób rozwiązywania konfliktów na jak najwczeŚniejszym etapie ich

rozwoju;
d. udział w organizowanych przez pracodawcę szkoleniach, w tym z zakresu problematyki

mobbingu, dyskryminacji i molestowania;

e. przestrzeganie w codziennej pracy procedur obowiązujących u pracodawcy, w tym

przestrzeganie zasad postępowania określonych w niniejszej procedurze,

5. Kadra kierownicza Krakowskich Zakładów Eksploatacji Kruszywa S.A. jest odpowiedzialna

zautrzymywanie ikształtowanie właściwych relacji w miejscu pracyt opartych na zasadzie

wzajemnego szacunku. w związku z tym przełożeni są zobowiązani do:

a. rozwiązywania konfliktów z pracownikami lub pomiędzy podległymi pracownikami bez

zbędnej zwłoki;
b, dawania przykładu właściwej postawy swoim zachowaniem;

c. wykazywania otwartości na informacje zwrotne przekazywane przez pracownikÓw;

d. zgłaszania do pracodawcy wszelkich problemów związanych z relacjami, które

wymagają interwencji ze strony pracodawcy, w celu ograniczenia ryzyka

organizacyjnegoiosobowegowzarządzaniupracąiludźmi.

Rozdział III
Tryb dokonywania zgłoszeń i ich rozpoznawania

Dokonanie zgłoszenia
§5

Pracownik, który uważ a, że został poddany mobbingowi, dyskryminacji lub molestowaniu,

a także który jest świadkiem takich działań |ub zachowań, powinien zgłosić to pracodawcy,

Zgłoszenie powinno być dokonane W formie pisemnej, w języku polskim, w kopercie

z adnotacją ,,Zgłoszenie pracownika", Zgłoszenie należy złożyĆ w sekretariacie Spółki lub

wysłać na adres siedziby Spółki, tj, ul. Rzemieślnicza 1, 30-363 Kraków,

3, 7głoszenie powinno zawierać:

1,

2.
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Ą,

5.

6.

1.

2.

3.

a, Wskazanie imienia i nazwiska osoby lub osób, które zdaniem pracownika są sprawcami
i ofiarami mobbingu, dyskryminacji lub molestowania;

b, oPis stanu faktYcznegot w szczególności wskazanie, jakie konkretne działania lub
zachowania stanowią zdaniem pracownika mobbing, dyskryminację lub molestowanie;c. datę lub okres, którego dotyczy opis stanu faktycznego;

d, wskazanie dowodów na Potwierdzenie okoliczności opisanych w zgłoszeniu, w tyminformację o ewentualnych świadkach;
e. datę i własnoręczny podpis pracownika dokonującego zgłoszenia.pracodawca może wezwać zgłaszającego do uzupełnienia braków formalnych , jeżeli
zgłoszenie jest niekomPletne. Pracodawca wyznacza termin do uzupełnienia braków.po otrzymaniu przez pracodawcę kompletnego zgłoszenia w rozumieniu § 5 ust. 3procedury, pracodawca niezwłocznie powołuje komisję wyjaśniającą i przekazuje jej
zgłoszenie,
Zgłoszenie anonimowe zostanie rozpatrzone przez pracodawcę, jezeli zawiera elementywymienione w § 5 ust. 3 lit. a i b procedury.

Komisja wyjaśniająca
§6

Komisja wYjaŚniająca jest organem kolegialnym o bezstronnym charakterze,powoływanym ad hoc przez pracodawcę do rozpatrzenia zgłoszenia.
W skład komisji wYjaŚniającej wchodzi co najmniej trzech członków, w tym przedstawiciel
PracodawcY, członek RadY Nadzorczej Spółki i przedstawiciel organizacji związkowychdziałający ch u pracodawcy,
W skład komisji wyjaśniającej nie moze wchodzić:
a. pracownik dokonujący zgłoszenia;
b. osoba wskazana jako ofiara mobbingu, dyskryminacji
c, osoba wskazana w zgłoszeniu jako sprawca

molestowania;
d. inne osoby wskazane w zgłoszeniu,

w charakterze świadków;
w tym w szczególności osoby wskazane

lub mo|estowania;
mobbingu, dyskryminacji lub

mowa w lit. a-c, w takim stosunku
uzasadnione wątpliwoŚci co do jej

4.

e, osoba, która pozostaje z osobami, o których
prawnym lub faktycznym, że może budzić to
obiektywizmu i bezstronności.

Pracodawca z własnej inicjatywy lub na wniosek komisji wyjaśniającej moze zasięgać opiniiinnych osób, niewchodzących w skład komisji, których'wiedza i doświadczenie będzieprzydatne dla przeprowadzenia posLępowania wyjaśniającego (np. psycholog, prawnik,lekarz),
Pracownik, którY dokonał zgłoszenia otrzymuje zawiadomienie o powołaniu komisjiwYjaŚniającej, Jezeli zgłoszenia dokonał pracownik, który nie jest ofiarą mobbingu,dYskrYminacji lub molestowania, zawiadomienie o powołaniu komisji wyjaśniającejotrzymuje równiez osoba, która zgodnie ze zgłoszeniem jest ofiarą ww. zjawisk.Celem działań komisji wYjaŚniającej jest pełne wy;aśnienie wszelkich okolicznościobjętych zgłoszeniem.
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7. Komisja wyjaśniająca analizuje zawarte w zgłoszeniu zarzuty i dowodY oraz ustala faktY,

które powinny zostać wyjaśnione w toku prowadzonego postępowania, Rekomendowane

jest, aby na pierwszym posiedzeniu przed wszczęciem postępowania komisja wYjaŚniająca

wysłuchała pracownika, który zgodnie ze zgłoszeniem jest ofiarą mobbingu, dYskrYminacji

lub molestowania, w celu ustalenia, czy potwierdza on fakty podane w zgłoszeniu.

B. Komisja wyjaśniająca wszczyna niezwłoczniet z zastrzeŻeniem § 6 ust. 9 ProcedurY,
postępowanie wyjaśniające, o czym zawiadamia pracownika, który dokonał zgłoszenia.

Jezeli zgłoszenia dokonał pracownik, który nie jest ofiarą mobbingu, dYskrYminacji lub

molestowania, zawiadomienie o wszczęciu postępowania wYjaŚniającego otrzYmuje

również osoba, która zgodnie ze zgłoszeniem jest ofiarą ww. zjawisk,

9. komisja wyjaśniająca może odmówić wszczęcia postępowania wyjaśniającego,
jeżeli:
a, wysłuchała pracownika, który zgodnie ze zgłoszeniem jest ofiarą mobbingu,

dyskryminacji lub molestowania, a pracownik ten zaprzeczył faktom podanym

, w zgłoszeniu;
b. analiza zawańych w zgłoszeniu zarzutów i dowodów w sposób niebudzącY ŻadnYch

wątpliwości wskazuje, że są one oczywiście bezzasadne,

10.Qdmowa wszczęcia postępowania w przypadkach, o których mowa w § 6 ust,9 procedury,

wyma9a pisemnego uzasadnienia. O odmowie wszczęcia postępowania komisja

wyjaśniająca zawiadamia pracownika dokonującego zgłoszenia,

11,Komisja wyjaśniająca w toku postępowania wyjaŚniającego może w szczególnoŚci:

a. wysłuchać pracownika dokonującego zgłoszenia;
b. wysłuchac pracownika, który zgodnie ze zgłoszeniem jest ofiarą mobbingu,

dyskryminacji lub molestowania ;

c, wysłuchać oŚobę, która w zgłoszeniu została wskazana jako osoba doPuszczająca się

mobbingu, dyskryminacji lub molestowania;
d. przeprowadzić konfrontację z udziałem osób wymienionych w lit, a-c, w razie PotrzebY;

e. podjąć inne działania zmierzające do wyjaśnienia sprawy, w tym działania

polegające na skompletowaniu dokumentów i wysłuchaniu świadków,

12,Komisja wyjaśniająca ma prawo zwrócić się o wyjaŚnienia lub informacje związane

z prowadzonym póstępowaniem do kaźdego pracownika, Każdy pracownik ma obowiązek

udzielania wyjaśnień i informacji dotyczących prowadzonego postępowania,

13,wszystkie osoby dopuszczone do prac związanych z wyjaśnianiem sytuacji mobbingu,

dyskryminacji lub molestowania oraz osoby wysłuchiwane - w dowolnym charakterze,

zobowiązane są do zachowania poufności co do wszystkich informacji i okolicznoŚci

poznanych w toku prac i w związku z nimi i przed podjęciem prac lub wysłuchaniem winny

podpisaĆ oświadczenie, którego treścią jest zobowiązanie do zachowania poufnoŚci,

14.Pracodawca upowaznia człońkow komisji do przetwarzania danych osobowych osób

biorących udział w postępowaniu.
15,Komisja razpaczyna pracę w ciągu 5 dni roboczych od dnia powołania komisji,

16.Na pierwszym posiedzeniu członkowie komisji wyjaŚniającej wybierają w głosowaniu

spośród siebie przewodniczącego oraz sekretarza, PrzewodniczącY komisji wYjaŚniającej

jest odpowiedzialny za koordynację i biezące organizowanie prac komisji,

fr,\ ył"
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17, Posiedzenia komisji wYjaŚniającej odbywają się w terminach wyznaczonych przez
Przewodniczącego. Informacje o terminach posiedzeń przewodniczący przekazuje
członkom komisji w sposób przez siebie wybrany.

1B, Komisja wYjaŚniająca co do zasady pracuje na posiedzeniach w pełnym składzie,W PrzYPadku usPrawiedliwionej nieobecnoŚci członka komisji na posiedzeniu, posiedzeniejest wazne, jeżeli uczestniczy w nim przynajmniej dwóch członków komisji, w tym
PrzewodniczącY, JeŻeli członek komisji, który nie może uczestniczyć w posiedzeniu komisji,
Przed odbYciem Posiedzenia złoży wniosek o zmianę terminu posiedzenia , przewodniczący
zobowiązanY jest uwzględniĆ wniosek i wyznaczyć no*y termin posiedzenia, Wniosek
Powinien bYc złoŻonY do przewodniczącego komisji przynajmniej w formie umożliwiającejustalenie osobY składającej wniosek oraz zapoznanie się treściąwniosku (np, wiadomośće-mail, sms),

19,Komisja wyjaŚniająca podejmuje decyzje zwykłą większością
równoŚci głosów oddanych ,zd'' oraz głosów ,,przeciw''przewodniczącego komisji.

20,Przebieg Prac komisji wyjaŚniającej może byc dokumentowany przez komisję przywykorzystywaniu urządzeń technicznych rejestrujących dźwięk,zLZ Posiedzenia komisji wyjaŚniającej sporząd.i ,ię protokół. protokół z posiedzeniazawiera w szczególności: porządek posiedzenia, listę obecności członków komisji, treśćPodjętYch decYzji, treŚĆ PrzeProwadzonych .rynnoś.i, protokół sporządza sekretarzkomisji wyjaśniającej. protokół podpisują wszyscy członkowie komisji obecni naposiedzeniu,
22, Dokumentacja dotYcząca danego postępowania nie moze być kopiowana aniudostępniana nieuprawnionym osobom.
23,Posiedzenia komisji wYjaŚniającej odbywają się co do zasady w godzinach pracy. Zauczestnictwo w Posiedzeniach komisji poza godzinami pracy członkom komisji przysługuje

wYnagrodzenie jak za godziny nadliczbowe lub odbiór godzin, w zalezności oo'oeJyi1pracodawcy.
24,Czas PracY w komisji wyjaŚniającej wlicza się członkom komisji do czasu ich pracy.25,Członkom komisji wYjaŚniającej nie przysługuje dodatkowe wynagrodzenie z tytułurealizacji w godzinach Pracy obowiązków wyt<onywanych w związku z pracąkomisji.
26, Pracodawca zaPewnia komisji wyjaśniającej odpowiednie dla jej pracy zapleczeW Postaci Pomieszczenia biurowego oraz zapewnienia niezbędnego spriętu biurowego.27,Z PrzeProwadzonego postępowania wyjaŚniającego komisja wyjaśniająca sporządzaraport. Raport obejmuje :

a, ustalenia faktyczne;
b. ocenę wyjaśnień wysłuchiwanych osób oraz
c, stwierdzenie, czy w świetle zgromadzonych

w zgłoszeniu za uzasadnione;

głosów. W przypadku
decydujący jest głos

innych dowodów w sprawie;
dowodów komisja uznała zarzuty zawarte

t

d, propozycje działan mających na celu wyeliminowanie stwierdzonych nieprawidłowościoraz działań zaPobiegających powtarzaniu się szkodliwych zjawisk w przyszłości -w PrzYPadku, gdY komisja uznała zarzuty zawarte w zgłoszeniu za uzasadnione lub. stwierdziła występowanie konfliktu.
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27.Raport podpisują wszyscy członkowie komisji. W przypadku, gdy którykolwiek z członków

komisji nie zgadza się z wnioskami przedstawionymi w raporcie lub z uzasadnieniem

dokonanej oceny/ spor:ządzaon zdanie odrębne w tym zakresie, dołączając je do raportu,

28.komisja wyjaśniająca sporządza takze dokument zawierający powiadomienie o wnioskach

z raportu. Powiadomienie o wnioskach z raportu komisja przekazuje na piśmie

pracownikowi dokonującemu zgłoszenia, osobie wskazanej w z9łoszeniu jako ofiara

mobbingu, dyskryminicji lub molestowania oraz osobie wskazanej W zgłoszeniu jako

sprawca mobbingu, dyskryminacji lub molestowania,

29,Komisja wyjaśniająca przekazuje raport Zarządowi Społki oraz Radzie Nadzorczej SPÓłki,

30,Po przekazaniu raportu komisja wyjaśniająca ulega rozwiązaniu,

Rozdział IV
Sankcje

§7
1. w przypadku ustalenia, że doszło do mobbingu, dyskryminacji, molestowania lub konfliktu

pracodawca podejmie działania zmierzające do wyeliminowania tych zjawisk oraz działania

zapobiegające powtarzaniu się szkodliwych zjawisk w przyszłości.

Z. Pracodawca może podjąć decyzję w przedmiocie:

a. ukarania sprawcy karą porządkową (upomnienie, nagana);

b, pozbawienia sprawcy prawa do nagrody lub premii przez okres ustalony przez

pracodawcę;
c. rozwiązania stosunku pracy ze sprawcą;

d. przeniesienia sprawcy na inne stanowisko pracy;

e. przeniesienia poszkodowanego pracownika na inne stanowisko pracy (na jego wniosek

lub za jego zgodą);
f, podjęcia innych, adekwatnych do zaistniałej sytuacji, działań (np,pouczenia

pracowników, szkolenie pracowników, mediacje),

3. Jeźeli sprawcą mobbingu, dyskryminacji, molestowania lub konfliktu jest członek Zarządu

Spółki działania odpowiednie dla realizacji celów niniejszej procedury podejmie Rada

Nadzorcza Społki.

Rozdział V
postanowienia końcowe

§8
1. Wszelkie zmiany procedury są dokonywane przez pracodawcę w drodze stosownego

zarządzenia. Wraz ze zmianami ogłaszany będzie każdorazowo tekst jednolitY ProcedurY,

2, Dokumentacja dotycząca postępowań prowadzonych na podstawie niniejszej procedury

jest przechowywana przez pracodawcę przez okres nie krótszy niż 4 lata od daty

spólka akcyjna

fadeusz Świergosz
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